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Program a organizace:

Pocatek:
25.5.2018 9:00 hod
Misto setkani:
MPSV CR zasedaci mistnost ¢. 36, Karlovo namésti 1, Praha 2

- Cil setkani:

Cilem workshopu je informovat sirokou odbornou verejnost o
novych poznatcich z oblasti hodnoceni slozitosti, odpovédnosti
a namahavosti praci a ziskat zpetnou vazbu k diléim kliCovym
oblastem

- Dva tematické bloky
(na konci kazdého bloku je predpokladan prostor pro diskuzi)
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Vyzkum v oblasti hodnoceni slozitosti,
odpovednosti a namahavosti prace:

Cil vyzkumnych aktivit:

Vytvoreni nastroje rovného odmenovani a dodrzeni principu
spravedlivé odmeny za praci pomoci relevantniho ohodnoceni
slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace (certifikovana
metodika).

Dil€imi cili projektu jsou:

- vytvofeni dostate¢né informacni zakladny o vyvoji trendu praci;

- globalni prfehled o vyuzivani a pouzivani jednotlivych metod
hodnoceni slozitosti, odpovédnosti a namahavosti praci v tuzemsku
| v zahraniCi
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Prvni blok workshopu:

1)
Vyznam hodnoceni slozitosti, odpovédnosti a
namahavosti praci a cinnosti ve spoleCenském

kontextu, v pracovnich a obdobnych vztazich a
v systémech odmeénovani.
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Legislativni vymezeni pri stanovovani
odmeny za praci

262/2006 Sb. Zakonik prace
, Za stejnou praci stejna odmeéna“

«Stejnou praci nebo praci stejné hodnoty se rozumi prace stejné
nebo srovnatelné slozitosti, odpovédnosti a namahavosti ...,

, .. S€ posuzuje podle vzdélani a praktickych znalosti a dovednosti
potfebnych pro vykon této prace, podle slozitosti predmeétu prace
a pracovni ¢innosti, podle organizacni a ridici narocnosti, podle
miry odpovédnosti za skody, zdravi a bezpec€nost, podle
fyzické, smyslové a dusevni zatéze a pusobeni negativnich
vliva prace.”
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Historicky kontext — hlavni mezniky

Klicovym meznikem nejen pro CR, ale celou Evropu a USA:

Zenevské schéma

vytvoreneé na zakladé mezinarodnich zkusenosti a vychazi ze Sesti
skupin pozadavku na praci

Cislo skupiny Typ hlavnich pozadavku

1. Odborné znalosti — psychické pozadavky
2. Odborné znalosti — fyzické pozadavky

3. Zatéz — psychické naroky
4. Zatéz — fyzické naroky

5. Odpovédnost

6. Pracovni podminky



VUPS! VYZKUMNY USTAV PRACE A SOCIALNICH VECi
RESEARCH INSTITUTE FOR LABOUR AND SOCIAL AFFAIRS

b 4

Historicky vyvoj na uzemi dnesni CR

1. pol. 20. stoleti: podnikové predpisy

60. léta: vznik resortnich predpisu, které sjednocovaly podnikové mzdové
predpisy a zac€aly se vymezovat kritéria pro hodnoceni prace a
stanovovani tarifnich trid.

V oblasti hodnoceni prace byla pouzivana rozdilna kritéria nebo stejnym
kritériim byla pfisuzovana rozdilna dulezitost a vaha kritérii pfi hodnoceni
pracovnich Cinnosti.

Stanovena organizaéni struktura hodnotitelskych komisi s tim, Ze
zakladnim ¢lankem byla podnikova hodnotitelska komise.

Povinnost hodnotitelské komise: vypracovat podnikovy katalog praci.

Po vzniku federalniho statu vznikly i Ceska hodnotitelska komise a Slovenska
hodnotitelska komise (fizeny narodnimi Ministerstvy prace a socialnich véci).
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Historicky vyvoj na izemi dnesni CR

Mzdova politika pod dohledem statu (ustanovenimi byly povinni se Ffidit
vSechny podnikatelské subjekty a organizace bez ohledu na to, kdo byl
zakladatelem).

Podle charakteru pracovnich, vyrobnich a dalSich podminek, za kterych se
prace vykonavala, a spoleCenskému vyznamu prace, byly pro jednotliva
odvétvi, obory, skupiny Cinnosti, popfipadé povolani a druhy praci stanoveny
stupnice mzdovych tarifu.

Systém hodnoceni praci v tomto obdobi byl velice pracny a nakladny. Jen
v oborovych, odvétvovych a celostatnich hodnotitelskych skupinach
pracovalo pres 800 zaméstnanc, kteri se schazeli 1x za 1 az 3 mésice na
az 5 dennich pracovnich poradach (na teoretické €asti hodnoceni se
podilely i vyzkumné ustavy).

Asi nejvétSi negativum bylo stanoveni tarifnich mezd z Urovné ministerstva
nebo nadfizeného organu bez respektovani vlivu organizace nebo podniku,
jeho vybaveni, produktivity, vyrobniho programu, struktury zaméstnancu atd.
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Vyvoj od roku 1990 po soucasnost

1992 podepsana Evropska socialni charta, Cl. 4 zajisténi uéinného vykonu
prava na spravedlivou odménu za praci. V nasledném dodatku této charty je
dale ve Cl. 1 zminéno také rovné zachazeni v zaleZitostech zaméstnani a
povolan

Vybrané dokumenty EU:
smérnice Rady €. 75/117 EHS, o sblizovani pravnich pfedpistu Clenskych statu
tykajicich se uplatnovani zasady stejné odmény za praci pro muze a zeny - tato
vyznamné konkretizovala zasadu spravedlivé odmeény za praci pro muze a zeny
smérnice Rady 2000/78/ES ze dne 27. listopadu 2000, kterou se stanovi obecny
ramec pro rovné zachazeni v zameéstnani a povolani.
apel EU dbat na spravedlivé odménovani zaméstnancu, které vychazi
z hodnoceni slozitosti, odpovédnosti a namahavosti praci. V
uréeni metody hodnoceni slozitosti, odpovédnosti a namahavosti je tak
¢lenskym statum ponechan dostatek volnosti v rozhodovani.
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Analyticka metoda hodnoceni praci

Hodnocena hlediska:

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)

8)
9)

10)
11)

12)

Odborna pfiprava (formaini vzdélani) vaha: 13 %
Druh a rozsah dalSiho vzdélani (atestace, certifikace, ...) vaha: 5 %
Praktické znalosti a dovednosti (délka odborné praxe) vaha: 6 %

Slozitost objektu vykonavané prace a pracovniho procesu (slozitost prvki prace a
jejich propojeni, slozitost pracovni €innosti; mira konkrétnosti i obecnosti prvkl prace) vaha: 26 %

Slozitost pracovnich vztahu (intenzita odbornych pracovnich vztahd, ..) vaha: 5,5 %

Organizacni a fidici narocnost a uzemni pusobnost (4zemni ptisobnost, organizaéni
narocnost pracovnich procesu) vaha: 6 %

Odpovédnost za Skody (dle stupné pravdépodobnosti vzniku a rozsahu $kody, ovlivnéni
jednani dalSich osob a mira odstranitelnosti) vaha: 6,5 %

Odpovédnost za zdravi (pravdépodobnost ohroZeni zdravi a Zivota) vaha: 6,5 %

Zatéz fyzicka (zatizeni kosterniho aparatu, pracovni poloha, hmotnost objektti pfi jejich
manipulaci) vaha: 6 %

Zatéz psychicka a smyslova (naroky na pamét, predstavivost, pozornost, naroky na zrak,
sluch, hmat, €ich, ..) vaha: 10,5 %

Negativni vlivy prace (nutnost piekonani psychologickych zabran, naroky na emocionalni
stabilitu, stresove situace, ...) vaha: 5 %

Mimoradné vlastnosti a schopnosti pozadované pro vykon prace (tvargi
pfedpoklady, empatie, ...) vaha: 4 %
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Co pomoci aplikace metody ziskame?

1) Bodové ohodnoceni jednotlivych praci;

2) Serazeni praci od nejméneé slozité po neslozitéjsi;

3) Na zakladé bodového ohodnoceni muzeme zarazovat do
platovych trid.

Co je pro spravedlivé ohodnoceni praci
nezbytné?
1) Presné nastavené procesy hodnoceni

2) Nezavisla komise slozena z odbornikl na jednotlivé oblasti
3) Konzultace obsahu praci s Sirsi odbornou verejnosti
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Nove trendy:

- Automatizace, digitalizace a robotizace méni obsah prace

- Zvyseny apel na kontinualni vzdelavani

- Multiskilling / flexibilita, schopnost se ucit, prizptisobivost
novym postupim

- Pocitacova gramotnost, schopnost komunikace se strojem

- Naroky na rychlé reseni problému a kreativita

Mozné dalsi vlivy na praci:
- Zména demografické struktury
- Migrace
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Vyzkum v oblasti hodnoceni slozitosti,

odpovednosti a namahavosti prace
Provadéné cinnosti:

- analyzy systému hodnoceni sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti
praci v podnicich v tuzemsku i v zahranici;

- analyza systému hodnoceni praci na narodni urovni s ohledem na
nove trendy;

- vyuziti a dopady systému hodnoceni praci;
- dalsi odborné Cinnosti viz druhy blok.
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Analyzy systému hodnoceni slozitosti v
tuzemsku i v zahranici

- REFA;

- Systém Bedaux;

- NEMA;

- Metoda rozhodovacich skupin;
- 1SOS job evaluation system.
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REFA (Svaz pro organizaci prace, provozni
organizaci a vyvoj podnikani)

Zakladem metody je 19 hodnoticich hledisek (tzv. Bewertugsmerkmale).
Kazdé hledisko ma specifickou vahovou hodnotu.

Osm hledisek (1.-8.) je oznacCeno jako aktivni (tykaji se subjektu prace) a mohou
mit celkem maximalni vahu 7,0.

Zbylych jedenact (9.-19) hledisek je oznacCeno jako pasivni (ty se tykaji vnéjSich
pracovnich podminek) a mohou mit celkem maximalni vahu 2,8.

Hodnoceno: zru€nost, vzdélani, obratnost, smyslova a nervova zatéz,
odpovédnost za vlastni praci a praci jinych, ... hluk, teplota, prach, nebezpeci
urazu, prekazejici pracovni odév.
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System Bedaux

- vykonnostni mzdovy systém, zalozeny na zvlastnim pristupu
k hodnoceni prace

- meéri lidskou pracovni silu jednotkou ,,B“

- 1B = takové mnozstvi prace, které vykona prumérna
zapracovana pracovni sila pri normalni rychlosti prace
a zaroven pri normalnich podminkach a to za jednu minutu
(60B za hodinu predstavuje normalni vykon)

Bedaux pozadavky jsou:

- odborné znalosti a doba zauceni,

- pozadavky na smysly, nervy a svaly,

- Zrucnost,

- pozadavky na schopnost mysleni,

- odpovédnost,

- vlivy okoli,

- pozadavky na schopnost vést ostatni pracovniky.
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NEMA (National Electrical Manufactures
Association)

- zakladem metody jsou kritéria ,Zenevského schématu*

- je urcena pro manualni prace, predevsim vyrobni sféru ovsem
pozdeéji aplikovana i na nedelnické profese
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Metoda rozhodovacich skupin

- Spole€nym kritériem hodnoceni je rozhodovani. Rozhodovani,
podle povahy a urovne, bylo zarazeno do 6 skupin, které jsou
gradované v zavislosti na narocnosti tohoto rozhodovani.

Skupina F

jediné omezeni v rozhodovani je dano prislusnym obecnym zakonem

typické pozice: vykonny reditel, rada
Skupina E - programova rozhodnuti (pfiprava planu nebo programu, ne vSak realizace
planu) na zakladé rozhodnuti pracovnikt ze skupiny F

- formulace strategickych sméru pro podfizené oddéleni

-  typické pozice: senior manager na fidici pozici

Skupina D - plany a programy pro divize/oddéleni potfebné pro interpretaci Ci plnéni
zaméru skupiny F a E

- typické pozice: stfedni management

Skupina C - rutinni rozhodnuti (o tom, jak ma byt konkrétni prace udélana)

- typické pozice: vedouci technicti pracovnici
Skupina B - automaticka rozhodnuti (pracovnik postupuje podle instrukci)

v v

Skupina A

omezena rozhodnuti (nekvalifikovany pracovnik)

- typické pozice: délnik
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ISOS job evaluation system

1) pomoci pfi odhalovani mzdové diskriminace

2) eliminace mzdové diskriminace

Systém hodnoceni praci ISOS je zaloZzen na bodovém hodnoceni odpovédi
dotazniku, ktery by podle puvodnich zaméru mél byt aplikovany skrze jednoduchy
software.

- Pracovni podminky (vyhodnocuje okoli ¢i podminky dané
povahou ukoly, které nemohou byt modifikovany).

- Znalosti a dovednosti (vyhodnoti znalosti a dovednosti
potfrebné k provedeni ulohy na normalné ocekavané urovni
vykonu)

- Namaha / asili (vyhodnocuje, do jaké miry je prace narocna).

- Odpovédnost (vyhodnoti povahu a rozsah odpovédnosti, jakoz

| disledky spachani chyby).
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Zahranicni zkusenosti — Velka Britanie

JEGS hodnotici systém (1992) — Job Evaluation and Grading
Support

- Uprava pro pouziti v podnicich i ve statni sféfe

- POvodné byla metoda navrzena a vyvinuta pro vefejnou sluzbu ve Velké
Britanii s cilem vyhodnatit relativni vahu administrativnich, technickych a
profesnich roli.

- Hodnocena hlediska:

- Znalosti, dovednosti a zkusenosti
- Kontakt a komunikace

- Reseni problémd

- Rozhodovani

- Autonomie

- Rizeni zdroju

- Dopad prace
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Zahranicni zkusenost SLOVENSKO
Analyticka metoda

Ing. Miroslav Macuha
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Druhy blok workshopu:

2)
DilCi zjisténi a probihajici prace: etalon praci,
testovani metody, planované vystupy
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Vyzkum: testovani metody a vlivu na trh
prace
- Postupné kroky:

- Vytvoreni etalonu praci (reprezentanti);

- Znalost dané prace;

- Vytvoreni vlastniho softwaru pro hodnoceni etalonu;
- Testovani metody;

- Uprava metody v navaznosti na souéasné trendy;

- Testovani upravené metody.
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Testovani souéasné analytické metody v CR
hypotetické situace pro ilustrovani funkcionalit
softwarového reseni
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Softwaroveé reseni testovani analytické metody:
hypotetické situace pro ilustrovani funkcionalit
softwarového reseni

Odvétvi - |Profese + | Body plvodr T Body novi ~ | Tiida stat » | Tfida noy ~ | Rozdil re|

STATNI SPRAVA A SAMOSPRAVA  2.10.01 REFERENT SPOLECNE STATNI 1600 16 100,68% Srovnani bodového ohodnoceni profesi

VYCHOVA A VZDELAVANI 2.16.01 UCITEL k] 13 99,15%  BOO

PROVOZNE-TECHNICKE PRACE  1.04.01 TECHNOLOG 120 12 100,00%

ZDRAVOTNICTVI 2.19.13 VEEOBECNA SESTRA 1 11 s9905%

PRACE VE SPRAVE ORGANIZACE  1.01.04 REFERENT MAJETKOVE SPRAV/ 495 90| 1B 11 98,99% o

SOCIALNI 5LUZBY 2.08.02 SOCIALNI PRACOVNIK 470 a7 100 10 100,00%

PROVOZNE-TECHNICKE PRACE  1.04.03 MISTR 455 a5 100 10 97,80% 500

PERSOMALISTICKE, EKONOMICKE £1.02.02 MZDOVY UCETNI 400 390 [ sl 8 97,50%

PERSOMNALISTICKE, EKONOMICKE £1.02.03 UCETNI 400 390 all 8 97,50% 400

PROVOZNE-TECHNICKE PRACE  1.04.01 TECHNOLOG 400 395 [ D 8  98,75%

PRACE VE SPRAVE ORGANIZACE  1.01.04 REFERENT MAJETKOVE SPRAV 360 3so [ sl 7 97,22% 0

KNIHOVNICTVI, ARCHIVNICTYI  2.03.01 KNIHOVNIK 360 3so [ sl 7 97,22% oo

STAVEBNICTVI 2.11.03 TESAR 325 315 ¢ 7B 7 96,92%

OSTATNI PRACE 2.21.31 STRAZNIK 315 310 F 7B 7 98,41% 100

PRACE VE SPRAVE ORGANIZACE  1.01.01 ADMINISTRATIVNI A SPISQVY 295 285 [ s 6 96,61% II ||
PRACE VE SPRAVE ORGANIZACE  1.01.01 ADMINISTRATIVNI A SPISQVY 290 275 [ 6 6 94,83% 0 L E RS rETETERIEEsEEigEEoerresieizgy
SPOLECNE PROVOZNI, VYROBNI A 1.06.09 RIDIE MOTOROVYCH VOZIDEL 275 270 6l 6  98,18% £5okE2 2EE THEE % 853Efzzdcsz %;E 24
STAVEBNICTV 2.11.02 STAVEBNI STROINIK 270 260 [ 6l 5 9530% fassi88spzuz8h E g2b22m3z83328a%;
OBCHODNI PROVOZ 2.05.02 KUCHAR 260 250 [ s 5 96,15% SipE2s2 % &5 E an §§ ‘§‘§ % 3'§ NESafissize
SPOLECNE PROVOZNI, VYROBNI A 1.06.09 RIDIC MOTOROVYCH VOZIDEL 250 240 | sk 5 96,00% _%’ §>§ E‘é g &3 & & 2 E 8 g" g S E -E A
STAVEBNICTV 2.11.03 TESAR 250 245 [ sl 5 98,00% 5 9ta g8 & 288 8 g 3
STAVEBNICTVI 2.11.04 ZEDNIK 235 225 sk 5 95,74% £ qEBs & = %’E 4 B £ E
STAVEBNICTVI 2.11.04 ZEDNIK 230 215 5[ 4 93,48% b § z EE'S B E 2
STAVEBNICTVI 2.11.03 TESAR 220 210 [ s 4 9545% E a ] L g £ =
STAVEBNICTVI 2.11.04 ZEDNIK 220 210 sl 4 9545% g - - 28 2 %
STAVEBNICTVI 2.11.04 ZEDNiK 220 210 50 a  ss45% 2 . IR
OBCHODNI PROVOZ 2.05.04 PRODAVACZ 205 195 | all 4 9512% i - -
PRACE VE SPRAVE ORGANIZACE  1.01.01 ADMINISTRATIVNI A SPISOVY 190 180 [ all 4 94,74% E

OBCHODNI PROVOZ 2.05.03 CISNIK 190 185 all 4 97,37% 2

KULTURA 2.04.14 ZRIZENEC V KULTURNiCHZAﬁi_ 2 2 89,47% u Body pivodni = Body nov

PNl ECNE DROVOZNT UWWROBNIT & 1 NA N6 1IKIT7ES 1l 1 a5 71%
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Softwarove reseni testovani analytické metody:
hypotetické situace pro ilustrovani funkcionalit
softwarového reseni

Odvétvi - Profese ~ | Body plvodn T Body nové ~ | Tiida starg = | Trida nova |~ |Rozdil rel. |~ | Rozdil abt .1

SPOLECNE PROV1 1.06.06 UKLIZES 70 63,32857143 | 1] 1 91,33% . . . .. .

KULTURA 2.04.14 ZRIZENEC V KULTURNI! 95 88,92857143 | 2|l 2 93,61% -6,39 Velikost zmény u jednotlivych profesi
STAVEBNICTVI  2.11.04 ZEDNIK 230 217,8571429 50 5 94,72% -5,28 0,00 I
PRACE VE SPRAV 1.01.01 ADMINISTRATIVNI A S 190 180,3285714 all 4 95,23% -4,77 100 I | | | I
PRACE VE SPRAV 1.01.01 ADMINISTRATIVNI A S 290 274,8571429 6 6 94,78% -5,22 '

OBCHODNI PROV 2.05.04 PRODAVAC 205 195,9285714 all 4 95,57% 4,43 -2,00

STAVEBNICTVI  2.11.03 TESAR 220 213,9285714 50 4 97,24% -2,76 -3,00

STAVEBNICTVI  2.11.04 ZEDNIK 220 213,9285714 50 4 97,24% -2,76

STAVEBNICTVI  2.11.04 ZEDNIK 220 213,9285714 s 4 97,24% -2,76 oo

STAVEBNICTVI  2.11.04 ZEDNIK 235 228,9285714 50 5 97,42% -2,58 5,00

SPOLECNE PROV1 1.06.09 RIDIC MOTOROVYCH v 250 238,4285714 [ 50 5 95,37% -4,63

OBCHODNI PROV 2.05.02 KUCHAR 260 248,4285714 50 5 95,55% -4,45 w0

STAVEBNICTVI  2.11.02 STAVEBNI STROINIK 270 261,4285714 6 6 96,83% -3,17 -7,00

PRACE VE SPRAV 1.01.01 ADMINISTRATIVNI A S 295 283,4285714 6 6 96,08% -3,92 500

STAVEBNICTVI  2.11.03 TESAR 325 313,4285714 [ 7B 7 96,44% -3,56 '

PRACE VE SPRAV 1.01.04 REFERENT MAJETKOVE 360 348,4285714 [ sl 7 96,79% -3,21 5,00

KNIHOVNICTVI, £ 2.03.01 KNIHOVNIK 360 348,4285714 [ s 7 96,79% -3,21 -10,00

OBCHODNI PROV 2.05.03 CiSNIK 190 184,5 all 4 97,11% -2,89 FEEE Tt ok SRt & EEESEE83E g g-g\g
PERSONALISTICK 1.02.02 MZDOVY UCETNI 400 388,4285714 [ e s 97,11% -2,89 XL E g g FEEEEERELE0EgY= g FEELE 288
PERSONALISTICK 1.02.03 UCETNI a00 388,4285714 [ 9 F 97,11% 2,89 BRIEEE 3333 §§§_ R LR AL g
PROVOZNE-TECH 1.04.03 MISTR as5 446,4285714 [ 10| 10 98,12% -1,88 Szuggloacaggise k EN89""sqz = REE :
STAVEBNICTVI  2.11.03 TESAR 250 2a7,5F s 5 99,00% -1,00 : E _9:‘ « é 'g Es_ =5 8 % 2% % §~§
SPOLECNE PROVI 1.06.09 RIDIC MOTOROVYCH 275 2678 6 6 97,09% -2,91 2 EEZ o HE & = o & 8.2
OSTATNI PRACE 2.21.31STRAZNIK 315 307 B 7B 7 97,46% -2,54 g EE 2 "k & 2 &% &g
PROVOZNE-TECH 1.04.01 TECHNOLOG 400 352 [ sl 8 98,00% -2,00 5 3 2 b g % 3 £
PRACE VE SPRAV 1.01.04 REFERENT MAJETKOVE 495 237 |8 1l 1 98,38% 1,62 g s = = 3 R E
ZDRAVOTNICTVI 2.19.13 VSEOBECNA SESTRA 525 517§ 10 11 98,48% -1,52 § E 3 5 g
VYCHOVA A VZDI2.16.01 UCITEL 585 575,9285714 [T 13 B 12 98,45% -1,55 53 & S
PROVOZNE-TECH 1.04.01 TECHNOLOG 540 535,5714286 [ 128 12 99,18% -0,82 %
SOCIALNI SLUZBY 2.08.02 SOCIALNI PRACOVNIK 470 167,5 I 10 I8 10 99,47% -0,53 b
STATMI SPRAVA 7 10 N1 RFFFRFNT SPOIFCNE S 74n 7an I 15 N 16 1000 NG s
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Softwarove reseni testovani analytické metody:
hypotetické situace pro ilustrovani funkcionalit
softwarového reseni

Odveétvi ~ | Profese ~|Body plvodni  |.T Body nové - | Trida stara ~ | Tiida nova ~|Zména tiidy
STATNI SPRAVA A 2.10.01 REFERENT SPO 740 740 16 16 0
VYCHOVA A VZDE 2.16.01 UCITEL 585 575,9285714 13 12 =
PROVOZNE-TECH! 1.04.01 TECHNOLOG 540 535 5714286 12 12 0
ZDRAVOTNICTVI  2.19.13 VSEOBECNA SE 525 517 11 11 0
PRACE VE SPRAV 1.01.04 REFERENT MAJ 495 487 11 11 0
SOCIALNI SLUZBY 2.08.02 SOCIALNI PRAC 470 467 5 10 10 0
PROVOZNE-TECH! 1.04.03 MISTR 455 446 4285714 10 10 0
PERSONALISTICKE 1.02.02 MZDOWVY UCETH 400 3884285714 g 8 =l
PERSOMALISTICKE 1.02.03 UCETNI 400 388.4285714 9 ] =il
PROVOZNE-TECH! 1.04.01 TECHNOLOG 400 392 g 8 4l
PRACE VE SPRAV 1.01.04 REFERENT MAJ 360 348 4285714 B 7 =l
KNIHOVNICTVI, AR 2.03.01 KNIHOWNIK 360 348 4285714 8 7 =l
STAVEBMICTVI  2.11.03 TESAR 325 3134285714 7 7 0
OSTATNI PRACE  2.21.31 STRAZNIK 5 307 7 7 0
PRACE VE SPRAV 1.01.01 ADMIMISTRATIVI 295 2834285714 B 6 0
PRACE VE SPRAV 1.01.01 ADMIMISTRATIVI 290 274 8571429 6 6 0
SPOLECNE PROVI(1.06.09 RIDIC MOTORON 275 267 6 6 0
STAVEBMICTVI  2.11.02 STAVEBNI STRC 270 2614285714 6 6 0
OBCHODNI PROVC 2.05.02 KUCHAR 260 248 4285714 5 5 0
SPOLECNE PROV(1.06.09 RIDIC MOTORON 250 2384285714 5 5 0
STAVEBNICTVI  2.11.03 TESAR 250 247 5 5 5 0
STAVEBMICTVI  2.11.04 ZEDNIK 235 2289285714 5 5 0
STAVEBMICTVI  2.11.04 ZEDNIK 230 2178571429 g 5 0
STAVEBMICTVI  2.11.03 TESAR 220 213,9286714 5 4 4l
STAVEBMICTVI  2.11.04 ZEDNIK 220 213,9285714 5 4 =l
STAVEBMICTVI  2.11.04 ZEDNIK 220 213,9285714 5 4 =
OBCHODNI PROVC 2.05.04 PRODAVAC 205 196,92856714 4 4 0
PRACE VE SPRAV 1.01.01 ADMINISTRATIVI 190 180,9285714 4 4 0
OBCHODNI PROVC 2.05.03 CISNIK 190 1845 4 4 0
KULTURA 2.04.14 ZRIZENEC V KUI 95 88.92857143 2 2 0
SPOLECNE PROV(1.06.06 UKLIZEG 70 63,92857143 1 1 0
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Priklad testovani vybranych pracovnich
cinnosti:

Hrani¢ni hypotetické situace pro ilustrovani funkcionalit
softwarového reseni:

- utlumeni hlediska fyzicka zatéz (6 % — 1 %)

- podpora hlediska zatéz smyslova (10,5 % — 12,5 %)

- podpora hlediska odpovédnosti za Skody (6,5% — 8 %)
- podpora hlediska odpovédnosti za zdravi (6,5% — 8 %)
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Softwarove reseni testovani analytické metody:
hypotetické situace pro ilustrovani funkcionalit

softwaroveého reseni

Vahy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Soucet
012 0,05 0,07 0,26 0,055 0,06 0,065 0,065 0,06 0,105 0,05 0,04 1
Nové vahy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Soucet
012 0,05 0,07 0,26 0,055 0,06 0,08 0,08 0,01 0,125 0,05 0,04 1
VAHY NOVE VAHY
1 :; 1 ” ::6 .
5%, 12% 5% 12%

10
13% 5%

26%
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Oznaceni
prikladu:

1.06.06 UKLIiZEC

2.04.14 ZRIZENEC V
KULTURNICH
ZARIZENICH

2.05.02 KUCHAR

2.03.01 KNIHOVNIK
2.05.03 CiSNIiK

1.02.02 MZDOVY UCETNI

1.02.03 UCETNI

2.19.13 VSEOBECNA
SESTRA

2.08.02 SOCIALNI
PRACOVNIK

RESEARCH INSTITUTE FOR LABOUR AND SOCIAL AFFAIRS

Vymezeni:

Bézny uklid, zametani, utirani prachu, vétrani mistnosti, vynaseni odpadkd, Cisténi
nabytku a zafizeni, €isténi kobercu vysavacem, vytirani podlah napfiklad PVC a dlazdic.

Uvadécské prace vCetné kontroly vstupenek.

Vyroba technologicky naro€nych teplych jidel nebo specialit studené kuchyné.

Samostatné zaijistovani chodu knihovny s univerzalnim fondem a regionalni pusobnosti.
Samostatné pfijimani objednavek, stolni¢eni a obsluha hostu, inkaso trzeb.

Vypocet vySe platu, zajiStovani vyplaty a zuctovani platu, nahrad platu, nemocenského
a dalSich plnéni, vypocCet a provadéni srazek z platu, vypocCet nahrad zvySenych
zivotnich nakladu, zajistovani agendy dané z pfijmu ze zavislé €innosti, pojistného na
socialni a zdravotni pojisténi, a to prevazné pro zameéstnance s pravidelnym
pracovistém v zahranici.

Samostatné vedeni ucetnictvi u€etni jednotky nebo useku velké ucetni jednotky véetné
feSeni pfipadld poruSeni povinnosti podle zakona o ucetnictvi s pfislusnymi organy.

Organizace a koordinace €innosti nelékarskych zdravotnickych pracovnikl a zajiStovani
mezioborové spoluprace, zajistovani kvality péce a bezpeci pacienttd v ramci
organizacnich celkld. ZajiStovani a provadéni celozivotniho vzdélavani zdravotnickych
pracovniku v€etné specializacniho vzdélavani v oboru pfislusné specializace.

Samostatné zajisStovani socialné-pravniho poradenstvi a socialni prace s rodinami nebo
jednotlivci v krizovych situacich. Odborna Cinnost ve stfediscich drogové a jiné
zavislosti.



VUPS! VYZKUMNY USTAV PRACE A SOCIALNICH VECi

RESEARCH INSTITUTE FOR LABOUR AND SOCIAL AFFAIRS

Softwarove reseni testovani analytické metody:
hypotetické situace pro ilustrovani funkcionalit
softwarového reseni

Odvétvi - Profese -T| Body plvodn Y| Body nové | Tiida staré ~ | Trida novd |~ |Rozdilrel. |~ |Rozdil ab: .1
SPOLECNE PROV! 1.06.06 UKLIZEC 70 42| 1| 1 60,20% _
KULTURA 2.04.14 ZRIZENEC V KULTURNI 95 67 2| 1 70,68% -29,32
OBCHODNI PROV 2.05.02 KUCHAR 260 252 | 50 5 96,92% -3,08
KMIHOVNICTVI, £2.03.01 KNIHOVNIK 360 352 s B 8 97,78% -2,22
OBCHODNI PROV 2.05.03 CISNIK 190 185 | al a 97,29% -2,711
PERSOMNALISTICK 1.02.02 MZDOVY UCETNI 400 39z [ 9 g 99,43% -0,57
PERSONALISTICK 1.02.03 UCETNI 400 393 [ 9 9 99,43% -0,57
ZDRAVOTNICTVI 2.19.13 VSEOBECNA SESTRA 525 528 [ 11§ 11 100,52% 0,52

SOCIALNI SLUZBY 2.08.02 SOCIALNI PRACOVNIK 470 489 ] 11 104,10% | 4,10
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Vystup vyzkumneé cinnosti:

- Certifikovana metodika
- Sbornik ohodnocenych praci

Zpusoby vyuziti:

- Uplatnéni v pravnich predpisech:
- Objektivizace postuptl pro zarazovani praci do platovych trid a skupin v ramci odménovani a
ochrany zaméstnanci ve mzdové a platové oblasti
Charakteristiky platovych trid a skupin praci
Vzorové priklady pro tvorbu katalogt praci a skupin praci
Uplatnéni v kolektivnhich smlouvach a vnitrnich predpisech

- Pomoc pri feseni individualnich pripadu
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ZAVERY:
KLICOVE POZNAMKY Z DISKUZE BEHEM
WORSKSHOPU

Podnéty a navaznost poznatkl hodnoceni slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti praci na:

- odstupnovani platovych trid (tarifli);

- tridni systém s vyssSim ¢€i nizSim poctem trid;
- odmeny a priplatky;

- rovnost odménovani muzi a zen.

Hlavni doporuceni:
Realizace vétsiho mnozstvi osvetovych akci nejen odborné, ale i
Sirsi verejnosti jiz v prubéhu vyzkumnych praci, stejné tak jako
po certifikaci nové metody hodnoceni praci.



